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MSc. Ing. José Bernardo Duran

* Ingeniero electricista de 34 afos de experiencia

* 28 ainos como consultor de TWPL, habiendo trabajado
en 3 continentes y 26 paises

* Hacolaborado con corporaciones energéticas como ISA,
EPM (Colombia, Salvador, Guatemala, Chile),Grupo
Energia Bogota, CNFL, CFE, Instituto Costarricense de
Electricidad, AES

* Profesor Invitado de mas de 10 Universidades de
Hispanoamérica.

* Pionero reconocido internacionalmente en Gestion de
Activos

*  Miembro del Comité ISO desarrollador de ISO55000

* Director de dos proyectos ganadores al Premio a la
Excelencia en Gestion de Activos otorgado por el
Institute of Asset Management (IAM): Londres, 2013 con
el Instituto Costarricense de Electricidad y 2020 con
Grupo Energia Bogota

* Reconocido por su contribucion al campo de la Gestion
de Activos por el IAM, Londres 2020.
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¢Qué es un Activo Atrapado?

Un activo que pierde valor, utilidad o recuperabilidad del capital antes
del fin de su vida util...

...debido a cambios externos:

Regulacion
Tecnologia/Obsolescencia
Mercado / demanda
Ambiente / clima

Transicion energética

Puede estar en perfecto estado técnico... y aun asi convertirse en un pasivo.
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El contexto: activos en riesgo

~4.0% USD 180B+

de los activos en LATAM superara su vida util en inversion en renovables proyectada en
regulatoria antes de 2040 LATAM para 2030

Cuatro fuerzas convergentes amenazan los activos:

F/ A\ .y i . .
mmm Iransicion energética Presién regulatoria
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I,@ Cambio en la demanda Riesgo tecnolégico



Perdida de Valor

EI Multiples partes interesadas

PrObIema Decisiones dificiles

Falta de aproximacion

estrategica




Una metodologia probada

1- Proposito y contexto

2- Liderazgo & Gobernanza 9- Monitoreo y Mejora Continua

Gestién / 10-Valor y
A de Ciclo Y productos

5- Decusnf)nes de de Vida 8-Gestion
Gestion de : de Riesgo
Activos

3-
Organizacion
Gentey
Cultura

6- Gestion de Informacion
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Modelo de 10 cajas adoptado por TWPL del original publicado por el IAM en el ANATOMY



Etapa 1: Identificacion de activos en riesgo

Entradas:

Analisis de demanda

Planeacion estratégica empresarial
Inteligencia tecnoldgica

Marco legal y regulatorio

Portafolio de activos

. Qué se hace?

Inventario de activos criticos del portafolio y su contexto
operativo.

Disefio de evaluacion de riesgos: regulatorio, tecnologico,
ambiental y de mercado.

Entregables clave
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Lista priorizada de activos con exposicion a riesgo de
varamiento.

Matriz preliminar de evaluacion de riesgo por activo.
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Etapa 2: Evaluacion de Riesgo

Entradas:
» Vidas utiles, contables, regulatorias de portafolio de activos

» Perfil de ingresos asociados
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» Costos aproximados
» Desempeno y condicion de activos

. Qué se hace?
» Calculo de valor residual y costos hundidos por activo.
» Modelado del riesgo financiero y consecuencias operativas.

Entregables clave
« Cuantificacion del impacto financiero por activo y escenario.

» Mapa de calor de exposicion e impacto operativo (priorizacion de activos por riesgo)
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Etapa 3: Decision lan de accion
P yp m&%
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1.- Evaluar opciones de tratamiento*

* Reconversion: adaptar el activo a nuevos usos o tecnologias.

« Extension de vida: maximizar valor mediante mantenimiento estratégico.
» Desinversion: venta o retiro ordenado del activo.

« Sustitucién anticipada: reemplazo antes del fin de vida util.

 Mantener situacion: Las opciones anteriores no son costo-efectivas

2.- Generar plan de implementacion

* Seleccion basada en costo-beneficio y horizonte de planeacion.
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Integrar &

Ajustar

Incorporar el riesgo de
atrapamiento en planificacion,
presupuestos y gobernanza.
Revisar continuamente.

Anticipar

Detectar sefales tempranas: regulacion,
tecnologia, desempefio, mercado y clima ¢ antes .
de que impacten el activo. ;

Evaluar

Cuantificar valor residual, costos

riesgo financiero. Mas alla del es ish

Decidir

Comparar opciones: mantener, reconvertir,
extender vida, desinvertir o retirar WCDdhOUSG
anticipadamente.
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Casos
reales
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Quiebra de aerolinea Spirit, flota de aviones “atrapados” tuvo gran influencia. Driver

clave: Cambios tecnologicos.

Reino Unido (Ofgem): Ajustoé vidas utiles regulatorias de redes de gas. Driver clave :

Transicion energetica.

Paises Bajos: Distribuidoras modelaron el valor expuesto y negociaron compensacion

estatal al prohibir nuevas conexiones de gas. Driver clave: Transicion energética.

Devolucion de activos al estado por analisis de obsolescencia en empresa de transporte

de energia. Driver clave : Obsolescencia de activos en concesion.

Inversiones de cientos de millones de ddlares evitada al evaluar posible atrapamiento de

activos. Driver clave: cambio climatico.

Varias corporaciones energéticas latinoamericanas tenian como objetivo estratégico
“reducir a cero la obsolescencia”. Fue modificado con filtros técnico financiera. Driver

clave: Obsolescencia de activos



Conclusiones

La gestion temprana de activos atrapados puede serun tema de
supervivencia empresarial.

El tema involucra complejidades internas, externas,
tecnolégicas, culturales y organizacionales.

Desde el punto de vista gestion de activos requiere una
aproximacion:
1. Desde lo estratégico hasta lo operativo

2. Alineacion de diversas areas que pueden tener
diferentes objetivos en conflicto.

3. Incorporacion de marco de toma de decisiones con
vision de largo plazo

4. Revisidon de procesosy gobierno
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Sin gestion proactiva, los activos atrapados
destruyen valor silenciosamente.

.Como esta su organizacion gestionando
este tema estratégico?
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Preguntas

Mayor informacion:

jose.duran@twpl.com

j[duran@ieee.org
Tel/WS +37254796979

Jose Bernardo Duran,
Woodhouse
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