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Las inversiones estan SIEMPRE compitiendo
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INDICADORES DE GOBERNANZA EN CENTROAMERICA
(Riesgo pais y politico)

Indicador Pais Ano Percentile Rank (O to 100)
Libertad de Expresion y Costa Rica 2022 e —
Rendicién de Cuentas El Salvador 2022 S —

Guatemala 2022 S —
Honduras 2022 o —
MNicaragua 2022 _——
Estabilidad Politica y Costa Rica 2022 1
Absencia de Violencia El Salvador 2022 I ——
. Guatemala 2022 I
Honduras 2022 S
Nicaragua 2022 I
Costa Rica 2022 I ——
Efectividad del Gobierno El Salvador 2022 S —
Guatemala 2022 |
Honduras 2022 I
Nicaragua 2022 |
Costa Rica 2022 I
Calidad Regulatoria El Salvador 2022 I
Guatemala 2022 I
Honduras 2022 I
Nicaragua 2022 I
Costa Rica 2022 T ——
Estado de Derecho £l Salvador 2022 I
Guatemala 2022 L e—
Honduras 2022 I
Nicaragua 2022 .
Costa Rica 2022 . ]
Control de Corrupcion £l Salvador 2022 S —
Guatemala 2022 _
Honduras 2022 L — [
Nicaragua zozz |
's) 20 40 &0 80 100 ENERGY & INFRASTRUCTURE

Fuente: World Wide Governance Indicators, Banco Mundial Analvsis Center



Guatemala: atractiva para la Inversion

Bloomberg NEF califica a Guatemala entre
los 5 paises mas atractivos para la inversior
en energia renovable en LATAM

https://www.global-climatescope.org/blog/developing-countries-raise-their-clean-power-policy-

ambitions-es/

S&P Global Ratings mejoro de BB-
Estable a BB-Positivo la calificacion
mart 0, de riesgo para Guatemala

[
qand auctons polces
e
med‘ra'ﬂ \n place

e syong Ne
10 the 5 s mark

mbefng https://www.spglobal.com/ratings/es/pdf-articles/2022-04-19-sp-global-ratings-reviso-
Bl perspectiva-de-guatemala-a-positiva-por-fortalecimiento-de-expectativas-de-crecimiento-y-es

Regulador del subsecior eléctrico de Guatemala




Principios basicos

°los riesgos NO van a desaparecer, aln
cuando “alguien” asume la responsabilidad.

°Los riesgos se pueden convertir en costos
(seguros), pero sino existe un seguro para
mitigar el riesgo, los costos pueden generar
al inversionista una expectativa por un
mayor rendimiento.




Los riesgos producen diferentes consecuencias

*Incremento en los costos (sobrecostos)

* Atrasos

*Fallas técnicas

Analvsis Center



CADA PROYECTO TIENE DISTINTOS RIESGOS, Y ESTOS ESTAN RELACIONADOS CON:

EL COMPRADOR (riesgos contractuales)

* Mercado de Energia vrs Mercado Mayorista

CREDIBILIDAD DE LAS INSTITUCIONES

(riesgo politico)

*  Ministerio de Energia y Minas

e Comision Nacional de Energia Eléctrica (CNEE)
* Administrador del Mercado Mayorista (AMM)

ESTABILIDAD JURIDICA (riesgo regulatorio)
* Politica Energética

e PEGYyPET

* Ley General de Electricidad (LGE) - servidumbres

* RLGE y RAMM

* Ley de Incentivos a las Renovables

* Normas de la CNEE — Norma de Conexidn

* Normas del AMM

* Cddigo Municipal

GESTIONES LEGALES (riesgo de permisos)
* Evaluaciéon Ambiental (MARN)

* Cambio del Uso de la Tierra (INAB)

* Acceso a Sistema de Transporte (CNEE)

* Autorizaciéon GDR (CNEE)

* Autorizacion Uso de Dominio Publico (MEM)

* Incorporacién al Mercado Mayorista (AMM)

* Aplicaciéon de Incentivos Fiscales (SAT + MEM)

DEMANDA

* Restricciones/facilidades locales
Restricciones/facilidades Regionales

PRECIOS E IMPUESTOS

(riesgo de precio e impositivo)
* Estructura de Precios (Regulados vrs libres)
* Metodologias para establecer los precios

PROYECCION PRECIOS

Re

*  Premisas
sultados 2034

DESARROLLO PROPIO DEL PROYECTO

Riesgo de construccién, operativo y de desempefio
* Riesgo de fuerza mayor

RIESGOS FINANCIEROS (riesgos de

crédito)

e Acceso alabanca
Desarrollo del mercado de valores

COMPETENCIA (riesgos de

mercado)
Guatemala
Analisis PEG-4



Hay una relacion muy importante entre la
generacion y la transmision

La generacién y la transmision son interdependientes

No tiene sentido construir plantas de generacion sino se tiene
un sistema de transmision listo para mover esa energia

Pero tampoco tiene sentido construir una linea de transmision
sino hay plantas de generacién

El “timing” para la construccién de lineas de transmisién y las
plantas de generacion es crucial para la todos los
involucrados en la cadena de suministro eléctrico

Los riesgos relacionados con la generacion y la transmisidn
estdn intimamente relacionados

ENERGY & INFRASTRUCTURE

Analvsis Center



Por tanto, las inversiones en transmision van a venir,
si y solo si....

* Riesgo politico es bajo
* Ambiente regulatorio y legal es claro y estable

* Condiciones de mercado son propicias:

* Politica energética y los PET se aplican adecuadamente
para el desarrollo de la transmisién

* Metodologias regulatorias establecen tarifas que cubren
adecuadamente los costos que deben ser y reconocen los
rendimientos normales en una actividad como ésta

°*Las gestiones y procesos que se necesitan (estudios,
permisos) son claras, objetivas y expeditas (ej. Ventanilla
Unica)

* Es decir, cuando se minimizan los riesgos las inversiones se
van a desarrollar buscando rendimientos “normales” B
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